
 

MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA' 
UNITA' 

ORGANIZZATIVE 

NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO 

SCAANRSEIAO5NE TERMINI 

PROCEDIMENTALI 
EVENTO RISCHIOSO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIONE DELLE 

ENTRATE E DELLE 

SPESE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIONE 

ORDINARIA DELLE 

ENTRATE DI 

BILANCIO 

 
RICEZIONE ATTO DI 

ACCERTAMENTO 

 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

ART. 179 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

NON SI RILEVANO 

COMPORTAMENTI A 

RISCHIO 

CORRUZIONE 

VERIFICA ELEMENTI 

ATTO DI 

ACCERTAMENTO: - 

RAGIONE DEL 

CREDITO; - TITOLO 

GIURIDICO CHE 

SUPPORTA IL 

CREDITO; 

- SOGGETTO 

DEBITORE; - 

AMMONTARE DEL 

CREDITO; 

- SCADENZA; 

 

 
 
 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 

 
 
ART. 179 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - USO 

IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA 

VERIFICA AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI. 

 
 

 
REGISTRAZIONE 

CONTABILE 

ACCERTAMENTO 

 

 
 
 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 

 
 
ART. 179 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - USO 

IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA 

VERIFICA AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI. 

 
 
 
 

 
RISCOSSIONE: 

EMISSIONE 

REVERSALE DI 

INCASSO 

 
 
 
 
 
 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 
 
 
 
 
ART. 180 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
 
 
 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - 

EMISSIONE/NON 

EMISSIONE DELLA 

REVERSALE A 

FRONTE DI UN 

INTROITO NON 

CONFORME AL FINE 

DI 

FAVORIRE/SFAVORIR 

E IL DEBITORE -  USO 

IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI 

 

 
 
 
CONTABILIZZAZION 

E E TRASMISSIONE 

AL TESORIERE 

DELLA REVERSALE 

DI INCASSO 

 

 
 
 
 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 

 
 
 
ART. 180 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ - ART. 180 TUEL 

(60 GIORNI PER LA 

CONTABILIZZAZIONE) - 

CONVENZIONE DI TESORERIA 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ - 

USO IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA 

VERIFICA AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI - 

ERRONEA 

REGISTRAZIONE AL 

FINE DI 

FAVORIRE/SFAVORIR 

E IL DEBITORE 

 
VERSAMENTO 

 
TESORIERE 

ART. 181 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ - CONVENZIONE 

DI TESORERIA 

NON SI RILEVANO 

COMPORTAMENTI A 

RISCHIO 

CORRUZIONE 

INTERNI ALL'ENTE 

 
 
RICEZIONE 

PROVVEDIMENTO DI 

IMPEGNO DI SPESA 

 
RESPONSABILE 

FINANZIARIO 

ART. 183 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

NON SI RILEVANO 

COMPORTAMENTI A 

RISCHIO 

CORRUZIONE 

VERIFICA ELEMENTI 

PROVVEDIMENTO DI 

IMPEGNO: - RAGIONE 

DEL DEBITO; 

- SOMMA DA 

PAGARE; 

- SOGGETTO 

CREDITORE; 

- SCADENZA 

DELL’OBBLIGAZION 

E; 

- SPECIFICAZIONE 

DEL VINCOLO 

COSTITUITO SULLO 

STANZIAMENTO DI 

BILANCIO. 

 
 
 
 
 
RESPONSABILE 

FINANZIARIO 

 
 
 

 
ART. 183 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
 
 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

 

 
ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - USO 

IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA 

VERIFICA AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI. 

 

 
APPOSIZIONE VISTO 

DI COPERTURA 

FINANZIARIA - 

REGISTRAZIONE 

CONTABILE 

IMPEGNO DI SPESA 

 

 
 
 
RESPONSABILE 

FINANZIARIO 

 

 
 
ART. 183 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - USO 

IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA 

VERIFICA AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI. 

 

 
 
ATTO DI 

LIQUIDAZIONE 

 

 
 
SERVIZIO 

COMPETENTE 

 

 
ART. 184 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ - PEG 

 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ - 

REGOLAMENTO ACQUISIZIONE 

BENI E SERVIZI 

ELUSIONE DELLE 

REGOLE DELLA 

LIQUIDAZIONE IN 

MERITO ALLA 

CORRETTEZZA 

DELLA 

PRESTAZIONE 

ESEGUITA AL FINE 

DI FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

 
RICEZIONE ATTO DI 

LIQUIDAZIONE 

 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

ART. 184 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

NON SI RILEVANO 

COMPORTAMENTI A 

RISCHIO 

CORRUZIONE 
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GESTIONE 

ORDINARIA DELLE 

 
CONTROLLI E 

RISCONTRI 

AMMINISTRATIVI, 

CONTABILI E 

FISCALI SUGLI ATTI 

DI LIQUIDAZIONE: 

- CONNESSIONE 

DELL’ATTO DI 

LIQUIDAZIONE CON 

IL CORRISPONDENTE 

ATTO DI IMPEGNO DI 

SPESA;                           - 

ESATTA 

IMPUTAZIONE 

DELLA SPESA DA 

LIQUIDARE AGLI 

INTERVENTI O AI 

CAPITOLI DI 

BILANCIO; 

- VERIFICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 
 
 
 
 
 

 
ART. 184 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
AREA5 

 
 
 
 
 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - 

MANCATA VERIFICA 

DEI DOCUMENTI AL 

FINE DI 

FAVORIRE/SFAVORIR 

E IL CREDITORE, AD 

ESEMPIO PER DARE 

SEGUITO AL 

PAGAMENTO ANCHE 

IN ASSENZA DI 

DOCUMENTI

SPESE DI BILANCIO   ESIBIBILITÀ DELLA 

SPESA; 

- COMPLETEZZA 

DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

PRODOTTA; 

REGISTRAZIONE 

CONTABILE DELLA 

LIQUIDAZIONE 

 
 
 
 
 
 

 
ORDINAZIONE: 

EMISSIONE 

MANDATO DI 

PAGAMENTO 

 
 
 
 
 
 
 
 

CONTROLLO 

MANDATO DI 

PAGAMENTO: 

SUSSISTENZA 

DELL'IMPEGNO E 

DELLA 

LIQUIDAZIONE E AL 

RISPETTO 

DELL'AUTORIZZAZIO 

NE DI CASSA 

 
 
 

 
CONTABILIZZAZION 

E E TRASMISSIONE 

 
 
 

 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 
 
 
 
 
 
  

 
 SERVIZIO  

FINANZIAIO 

 
 
 
 
 
 
 

 
SERVIZIO 

FINANZIARIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
SERVIZIO 

 

 
 
 
PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
 
 
 
ART. 185 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ART. 185 TUEL - 

PRINCIPIO 

CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
 
 
 
 
 
ART. 185 TUEL - 

PRINCIPIO 

 
 
 

 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
 
 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ - CORTE 

COSTITUZIONALE, SENTENZA 

17 GIUGNO 2003, N. 211 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
REGOLAMENTO DI 

CONTABILITÀ 

 

 
 
 
 
 
 
 
REGOLAMENTO DI 

REGOLARI 

 
 

 
NON SI RILEVANO 

COMPORTAMENTI A 

RISCHIO 

CORRUZIONE 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - 

EMISSIONE/NON 

EMISSIONE DEL 

MANDATO DI 

PAGAMENTO A 

FRONTE DI UNA 

LIQUIDAZIONE NON 

CONFORME AL FINE 

DI 

FAVORIRE/SFAVORIR 

E IL CREDITORE - 

USO IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI - 

EMISSIONE DI 

MANDATI A TITOLI 

DIVERSI DA QUELLI 

VINCOLATI, SENZA 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ E 

DI CONTROLLO - USO 

IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA 

VERIFICA AL FINE DI 

FAVORIRE 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI - 

ELUSIONE DELLE 

PROCEDURE DI 

SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITÀ - 

USO IMPROPRIO O 

DISTORTO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

IN MERITO ALLA
AL TESORIERE DEL 

MANDATO DI 

PAGAMENTO 

FINANZIARIO 
CONTABILE 4.2 - 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

 
 

 
ART. 185 TUEL - 

CONTABILITÀ - CONVENZIONE  
VERIFICA AL FINE DI 

DI TESORERIA                                  
FAVORIRE

 

/SFAVORIRE 

SOGGETTI ESTERNI - 

TRASMISSIONE 

MANDATI SENZA 

SEGUIRE UN ORDINE 

CRONOLOGICO 

NON SI RILEVANO

PRINCIPIO REGOLAMENTO DI COMPORTAMENTI A
PAGAMENTO                 TESORIERE CONTABILE 4.2 - CONTABILITÀ - CONVENZIONE  RISCHIO

 
INSERIMENTO IN 

BILANCIO DELLE 

 
 
UFFICI E ORGANO 

REGOLAMENTO 

CONTABILITÀ 

TUEL  + ART. 58 D.L. 

112/2008 (PIANO 

DI TESORERIA 

 
BILANCIO DA APPROVARE 

CORRUZIONE 

INTERNI ALL'ENTE 

PERIZIA DI STIMA 

DEI BENI (IMPORTI A

POSTE RELATIVE AI 

BENI DA ALIENARE 
 

 
 
 

ATTIVITÀ 

POLITICO DELLE ALIENAZIONI   ENTRO IL 31/12/N 

BENI IMMOBILI) 

BASE D'ASTA DA 

NON 

PER I BENI 

VINCOLATI: 

ESPLETAMENTO 

DELLE FORMALITÀ 

LIBERATORIE DEL 

VINCOLO. PER I BENI

PRELIMINARI PER LA  
UFFICIO SOGGETTI A

VENDITA 

 
 
 
 
 
 

INDIZIONE 

DELL'ASTA 
GARE AD EVIDENZA  PUBBLICA PER LA 

SEGRETERIA 

 
 
 
 
 
 
 
UFFICIO 

SEGRETERIA 

 
 
 
 
 
 
 
R.D. 23.05.1924 N. 827 

+ REGOLAMENTO 

PER ALIENAZIONE 

PRELAZIONE: VA 

ACCERTATA 

L'ESISTENZA DEL 

DIRITTO PRIMA 

DELL'INDIZIONE 

DELL'ASTA 

SCELTA DELLA 

TIPOLOGIA DI GARA: 

ASTA PUBBLICA, 

TRATTATIVA 

PRIVATA 

PRECEDUTA DA 

GARA UFFICIOSA,

PUBBLICA DI 

VENDITA DI BENI 
VENDITA DEI BENI COMUNALI 

TRATTATIVA 
PRIVATA 

(VERIFICARE 

EVENTUALE 

REGOLAMENTO 

SULLE ALIENAZIONI)
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NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

 

 
 
RUP 

 
AREA5 

 
SCADUTI I TERMINI PER LA 

PRESENTAZIONE DELLA 

DOMANDA 

IRREGOLARE 

COMPOSIZIONE 

DELLA 

COMMISSIONE DI 

CONCORSO 

FINALIZZATA AD 

AGEVOLARE 

PARTICOLARI 

ISTANZE 

 
STESURA VERBALE 

DI GARA 

 
COMMISSIONE DI 

GARA 

R.D. 23.05.1924 N. 827 

+ REGOLAMENTO 

PER ALIENAZIONE 

DEI BENI COMUNALI 

  

APPROVAZIONE 

VERBALE DI GARA E 

DICHIARAZIONE 

VINCITORE 

 
RUP 

   

RESTITUZIONE 

GARANZIE, SE 

PREVISTE 

UFFICIO 

SEGRETERIA 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FITTI 

ATTO DI INDIRIZZO 

A LOCARE 
ORGANO POLITICO  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LEGGE DI 

CONTABILITÀ 

DELLO STATO (R.D. 

2440/1923) E 

REGOLAMENTO 

ATTUATIVO (R.D. 

827/1924) 

  
INDAGINE DI 

MERCATO VOLTA 

AD AD ACQUISIRE 

INFORMAZIONI 

CIRCA LA 

FATTIBILITÀ E LE 

CARATTERISTICHE 

DELL'OGGETTO DEL 

CONTRATTO, I 

PREZZI CORRENTI E 

QUANT'ALTRO 

POSSA ESSERE UTILE 

PER STABILIRE I 

TERMINI DELLA 

GARA STESSA E DEL 

CONTRATTO 

 

 
 
 
 
CUC 

 
 

 
 
INOSSERVANZA 

REGOLE 

PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITÀ 

DELLA SELEZIONE 

(ANONIMATO, ECC) 

 

 
INDIVIDUAZIONE 

ELEMENTI 

ESSENZIALI DEL 

CONTRATTO E 

IMPORTO A BASE 

D'ASTA 

 
 

 
CUC . 

 PREDISPOSIZIONE DI 

CLAUSOLE 

CONTRATTUALI DAL 

CONTENUTO VAGO 

O VESSATORIO PER 

DISINCENTIVARE LA 

PARTECIPAZIONE 

ALL'ASTA OVVERO 

PER CONSENTIRE 

MODIFICHE IN FASE 

DI ESECUZIONE 

 
PREDISPOSIZIONE 

ATTI E DOCUMENTI 

 
CUC 

 PREVISIONI DI 

REQUISITI DI 

ACCESSO 

PERSONALIZZATI 

DEFINIZIONE DEI 

REQUISITI DI 

PARTECIPAZIONE, DI 

AGGIUDICAZIONE E 

DI ASSEGNAZIONE 

DEI PUNTEGGI 

 
CUC   

PREVISIONI DI 

REQUISITI DI 

ACCESSO 

PERSONALIZZATI 

INDIVIDUAZIONE 

DEL RESPONSABILE 

UNICO DEL 

 
RESPONSABILE UTC 

 
PRIMA DELL'APERTURA DELLE 

BUSTE 

 
ELUSIONE DELLE 

REGOLE DI 

AFFIDAMENTO 

MEDIANTE 

L'IMPROPRIO 

UTILIZZO DELLA 

TRATTATIVA 

PROVATA PER 

FAVORIRE UNO 

SPECIFICO 

OPERATORE 

PUBBLICAZIONE 

DELL'AVVISO DI 

ASTA PUBBLLICA 

 
CUC  

EVENTUALE 

TRATTATIVA 

PRIVATA PREVIE 

ADEGUATE FORME 

DI PUBBLICITÀ PER 

MOTIVATE E 

SPECIALI 

CIRCOSTANZE 

 

 
CUC 

 

 
TRATTAMENTO E 

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

DI GARA 

 

 
UFFICIO TECNICO 

 
 
PRIMA DELL'APERTURA DELLE 

BUSTE 

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE 

DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

DI GARA SIA IN FASE 

DI GARA CHE IN 

FASE SUCCESSIVA DI 

CONTROLLO 
 

 
 
EVENTUALE 

REVOCA DEL BANDO 

 
 
 
CUC 

 ABUSO DI RICORSO 

ALLA REVOCA AL 

FINE DI ESCLUDERE 

CONCORRENTE 

INDESIDERATO E 

BLOCCARE UNA 

GARA IL CUI 

RISULTATO SI SIA 

RIVELATO DIVERSO 

DA QUELLO ATTESO 

 
 
NOMINA SEGGIO DI 

GARA/COMMISSIONE 

DI GARA 

 

 
CUC 

 IRREGOLARE 

COMPOSIZIONE 

DELLA 

COMMISSIONE DI 

CONCORSO 

FINALIZZATA AL 

RECLUTAMENTO DI 

CANDIDATI 

PARTICOLARI 

APERTURA DELLE 

BUSTE 

CUC   

 

 
VALUTAZIONE 

DELLE OFFERTE 

 

 
CUC 

 VIOLAZIONE DI 

PRINCIPI DI 

TRASPARENZA, NON 

DISCRIMINAZIIONE, 

PARITÀ DI 

TRATTAMENTO, NEL 

VALUTARE LE 

OFFERTE 

PERVENUTE 

 

 
 
ESCLUSIONI 

 
CUC 

 ARTIFICIOSE ED 

ERRATE PROCEDURE 

PER 

PRETERMETTERE 

L'AGGIUDICATARIO 

E FAVORIRE GLI 

OPERATORI 

ECONOMICI CHE 

SEGUONO NELLA 

 
AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA 

 
CUC 

 ERRONEE 

AGGIUDICAZIONI 

CON LO SCOPO DI 

AVVANTAGGIARE 

SPECIFICI SOGGETTI 
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 COMUNICAZIONE 

ALL'AGGIUDICATARI 

O 

 
CUC  

AREA5 

 

 
VERIFICA POSSESSO 

DEI REQUISITI 

GENERALI E 

SPECIALI 

 

 
CUC 

 CONDOTTE TESE A 

RESTRINGERE 

INDEBITAMENTE LA 

PLATEA DEI 

PARTECIPANTI 

ALL'ASTA 
 

 
 
AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA 

 
 
 
CUC 

 FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIO 

NE IN ASSENZA DEI 

NECESSARI 

COPNTROLLI 

ÈPREVISTIO DALLA 

NORMATIVA 

VIGENTE O IN CASO 

DI INSUFFICIENZA 

DEGLI STESSI 

 
 
 
STUPULA DEL 

CONTRATTO 

 
 
SEGRETARIO C. 

 SOTTOSCRIZIONE 

DEL CONTRATTO DA 

PARTE DI SOGGETTI 

CHE NON 

POSSIEDONO I 

REQUISITI PREVISTI 

DALLA LEGGE E I 

SEGUITO 

ALL'ESPLETAMENTO 

DI UNA PROCEDURA 

NON LEGITTIMA 

APPROVAZIONE 

MODIFICHE 

CONTRATTO 

ORIGINARIO 

 
SEGRETARIO C. 

  

RISOLUZIONE DEL 

CONTRATTO 
CUC   

UTILIZZO DI RIMEDI 

DI RISOLUZIONE DI 

CONTROVERSIE 

ALTERNATIVI A 

QUELLI 

GIURISDIZIONALE 

 

 
UTC 

 RICORSO A SISTEMI 

ALTERNATIVI DI 

RISOLUZIONE DELLE 

CONTROVERSIE PER 

FAVORIRE 

L'ESECUTORE 

 
 
 
 
 
 
GESTIONE IMMOBILI: 

MANUTENZIONE 

ORDINARIA AREE 

VERDI 

 
CARICAMENTO IN 

ARCHIVIO 

 
AREA TECNICA 

CODICE CIVILE, 

NORMATIVA DI 

SETTORE, 

CAPITOLATO 

 
PROGRAMMAZIONE 

PLURIENNALE 

 
INOSSERVANZA 

REGOLE PREVISTE 

NEL DUVRI E CSA 

VERIFICA TIPOLOGIA 

INTERVENTO 

 
AREA TECNICA 

CAPITOLATO 

SPECIALE RSU 
 
 
 
 

 
TERMINI PREVISTI DAL CSA O 

DA NORMA DI LEGGE 

 

SOPRALLUOGHI AREA TECNICA 
CAPITOLATO 

SPECIALE RSU  

ACCERTAMENTO AREA TECNICA 
CAPITOLATO 

SPECIALE RSU  
AFFIDAMENTO DEL 

SERVIZIO (INCLUSA 

NELLA GESTIONE 

DEL SERVIZIO DI RSU 

COMUNALE) 

 
AREA TECNICA 

 
CAPITOLATO 

SPECIALE RSU 

 

SORVEGLIANZA 

ESECUZIONE LAVORI 

 
AREA TECNICA 

CAPITOLATO 

SPECIALE RSU 

LIQUIDAZIONE 

(INCLUSA NEL 

CANONE MENSILE 

DELL'APPALTO RSU) 

 
AREA ECONOMICO- 

FINANZIARIA 

 
CAPITOLATO 

SPECIALE RSU 

 
 
 

 
GESTIONE IMMOBILI: 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

AREE VERDI: 

INTERVENTI 

MANUTENTIVI 

FINALIZZATI ALLA 

CONSERVAZIONE 

DEL PATRIMONIO 

ARBOREO E ATTI A 

GARANTIRE LA 

FRUIBILITÀ IN 

SICUREZZA DELLE 

AREE E SUOLO 

PUBBLICO 

APPROVAZIONE 

REGOLAMENTO PER 

LA MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

 
AREA TECNICA 

CODICE CIVILE, 

NORMATIVA DI 

SETTORE, 

CAPITOLATO 

  

VERIFICA TIPOLOGIA 

INTERVENTO 

 
AREA TECNICA  

 

 
 
 
 
 
 
TERMINI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO O DA NORMA 

DI LEGGE 

 

SOPRALLUOGHI AREA TECNICA 
  REDAZIONE 

PREVENTIVI 
AREA TECNICA   

PREDISPOSIZIONE 

AFFIDAMENTO, 

DIRETTO SE 

SOTTOSOGLIA, IN 

ALTERVATIVA 

PREDISPOSIZIONE 

GARA 

 
 
ORGANO POLITICO 

 
 
D. LGS 50/2016 

 

 
AFFIDAMENTO 

 
AREA TECNICA  VALUTAZIONE 

ARBITRARIA DEI 

REQUISITI 

SORVEGLIANZA 

ESECUZIONE LAVORI 

 
AREA TECNICA   

 
LIQUIDAZIONE 

 
AREA ECONOMICO- 

FINANZIARIA 

 EROGOAZIONE NON 

CONFORME AL 

REGOLAMENTO  O 

PROVVEDIMENTO 

FINALE 

COLLAUDO AREA TECNICA 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
GESTIONE IMMOBILI: 

MANUTENZIONE 

CIMITERI 

PREDISPOSIZIONE E 

PUBBLICAZIONE 

BANDO ANNUALE 

 
AREA TECNICA 

CODICE CIVILE - DPR 

285/90 
 TERMINI DI 

PUBBLICAZIONE 

ORDINARI 

PREDISPOSIZIONE 

BANDO 

 
AREA TECNICA 

 
D.LGS. 50/2016 

TERMINI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO O DA NORMA 

DI LEGGE 

 

PUBBLICAZIONE 

BANDO 

 
AREA TECNICA 

 
D.LGS. 50/2017 

 
ALMENO 30 GIORNI 

TERMINI DI 

PUBBLICAZIONE 

RIDOTTI 

 
ISTRUTTORIA 

DOMANDE 

PRESENTATE 

 
AREA TECNICA 

 
D.LGS. 50/2018 

 
SCADUTI I TERMIN PER LA 

PRESENTAZIONE DELLA 

DOMANDA 

ERRATA 

VALUTAZIONE 

DELLA SUSSISTENZA 

DEI REQUISITI 

RICHIESTI 

FORMAZIONE 

GRADUATORIE 

PROVVISORIA 

 
COMMISSIONE 

 
D.LGS. 50/2019 

TERMINI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO O DA NORMA 

DI LEGGE 

INOSSERVANZA 

REGOLE 

PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITÀ 

DELLA SELEZIONE. 

ESAME EVENTUALI 

RICORSI 
COMMISSIONE  SCADUTI I TERMINI PER 

PRESENTARE RICORSO 

FORMAZIONE 

GRADUATORIA 

DEFINTIVA 

 
COMMISSIONE  TERMINI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO O DA NORMA 

DI LEGGE 

 
AGGIUDICAZIONE 

 
AREA TECNICA  TERMINI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO O DA NORMA 

DI LEGGE 

PROVVEDIMENTO 

NON COERENTE CON 

GRADUATORIA 

STIPULA 

CONTRATTO 

SEGRETARIO 

COMUNALE    
TRASMISSIONE ALLA 

SEGRETERIA PER 

REGISTRAZIONE 

ATTO IN 

REPERTORIO 

 
SEGRETARIO 

COMUNALE 

  
DOPO LA SOTTOSCRIZIONE 

DEL CONTRATTO 

 

TRASMISSIONE 

AGENZIA ENTRATE 

SEGRETARIO 

COMUNALE  ENTRO 20 GIORNI DALLA 

SOTTOSCRIZINE  
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 LIQUIDAZIONE E 

PAGAMENTO 

CONTRIBUTO AGLI 

AVENTI TITOLO 

 
AREA ECONOMICO- 

FINANZIARIA 

 
AREA5 EROGOAZIONE NON 

CONFORME AL 

REGOLAMENTO  O 

PROVVEDIMENTO 

FINALE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
INTERVENTI DI 

RISTRUTTURAZIONE 

E MANUTENZIONE 

DEI BENI CULTURALI 

 
VALUTAZIONE 

DELLO STATO 

DELL'IMMOBILE 

 
AREA TECNICA 

REGOLAMENTO DEL 

PATRIMONIO E 

LEGGE DI SETTORE, 

D.M. 18/04/2012, 

  

PREDISPOSIZIONE 

SCHEDA DI 

VALUTAZIONE 

RISCHI 

 
AREA TECNICA 

  
TERMINI PREVISTI DA 

REGOLAMENTO E TECNICI 

VALUTAZIONE NON 

CONFORME 

ALL'EFFETTIVO 

DEGRADO 

 
DEFINIZIONE PIANO 

DI MANUTENZIONE 

 
AREA TECNICA 

  
10 GG. 

VALUTAZIONE NON 

CONFORME 

ALL'EFFETTIVO 

DEGRADO 

INDIVIDUAZIONE 

INTERVENTI DA 

EFFETTUARE IN 

BASE ALLE PRIORITÀ 

EMERSE DALLA 

VALUTAZIONE 

DELLO STATO DI 

DEGRADO 

DELL'IMMOBILE 

 

 
 
ORGANO POLITICCO 

   

VERIFICA 

POSSIBILITÀ DI 

ACCEDERE A 

FINANZIAMENTIO 

PUBBLICI 

(MINISTERIALI, 

FONDI EUROPEI,…) 

 
 
AREA TECNICA 

   

 
PREDISPOSIZIONE 

GARA (VEDERE 

PROCESSO 

PRECEDENTE) 

 
 
CUC 

 
 
D.LGS. 50/2016 

 INOSSERVANZA 

REGOLE 

PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITÀ 

DELLA SELEZIONE 

AFFIDAMENTO CUC D.LGS. 50/2017  VERIFICA DEI 

REQUISITI 

 
SORVEGLIANZA 

ESECUZIONE LAVORI 

 
AREA TECNICA 

  INOSSERVANZA 

REGOLE DEL 

CAPITOLATO, DELLE 

LEGGI, E DELLE 

DISPOSIZIONI 

LIQUIDAZIONE 
AREA ECONOMICO- 

FINANZIARIA    
COLLAUDO AREA TECNICA 

   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIONE DEL 

PATRIMONIO 

COMUNALE 
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GESTIONE IMPIANTI 

SPORTIVI - 

MANUTENZIONE 

ORDINARIA 

 

 
CARICAMENTO IN 

ARCHIVIO 

 

 
 
AREA TECNICA 

LEGGE FINANZIARIA 

DEL 2003 - 

REGOLAMENTO DI 

GESTIONE DEL 

PATRIMONIO 

COMUNALE, 

REGOLAMENTO 

SUGLI IMPIANTI 

SPORTIVI E 

 

 
PROGRAMMAZIONE 

PLURIENNALE 

 

 
INOSSERVANZA 

REGOLE PREVISTE 

NEL DUVRI E CSA 

VERIFICA TIPOLOGIA 

INTERVENTO 

 
AREA TECNICA    

SOPRALLUOGHI AREA TECNICA 
   

 
ACCERTAMENTO 

 
AREA TECNICA 

  VALUTAZIONE NON 

CONFORME 

ALL'EFFETTIVO 

DEGRADO 

VERIFICA VALORE 

DELL'INTERVENTO 

PER SCELTA DELLA 

PROCEDURA DI 

AFFIDAMENTO 

 
AREA TECNICA 

   

SORVEGLIANZA 

ESECUZIONE LAVORI 

 
AREA TECNICA    

 
LIQUIDAZIONE 

 
AREA ECONOMICO- 

FINANZIARIA 

  EROGOAZIONE NON 

CONFORME AL 

REGOLAMENTO  O 

PROVVEDIMENTO 

FINALE 

COLLAUDO AREA TECNICA 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GESTIONE IMPIANTI 

SPORTIVI - 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA 

 

 
VALUTAZIONE 

DELLO STATO 

DELL'IMMOBILE 

 

 
 
AREA TECNICA 

LEGGE FINANZIARIA 

DEL 2003 - 

REGOLAMENTO DI 

GESTIONE DEL 

PATRIMONIO 

COMUNALE, 

REGOLAMENTO 

SUGLI IMPIANTI 

SPORTIVI E 

  

PREDISPOSIZIONE 

SCHEDA DI 

VALUTAZIONE 

RISCHI 

 
AREA TECNICA 

  
TERMINI PREVISTI DA 

REGOLAMENTO E TECNICI 

VALUTAZIONE NON 

CONFORME 

ALL'EFFETTIVO 

DEGRADO 

INDIVIDUAZIONE 

INTERVENTI DA 

EFFETTUARE IN 

BASE ALLE PRIORITÀ 

EMERSE DALLA 

VALUTAZIONE 

DELLO STATO DI 

DEGRADO 

DELL'IMMOBILE 

 

 
 
ORGANO POLITICCO 

   

VERIFICA 

POSSIBILITÀ DI 

ACCEDERE A 

FINANZIAMENTIO 

PUBBLICI 

(MINISTERIALI, 

FONDI EUROPEI,…) 

 
 
AREA TECNICA 

   

 
PREDISPOSIZIONE 

GARA (VEDERE 

PROCESSO 

PRECEDENTE) 

 
 
CUC 

 
 
D.LGS. 50/2016 

 INOSSERVANZA 

REGOLE 

PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITÀ 

DELLA SELEZIONE 

AFFIDAMENTO CUC D.LGS. 50/2017  VERIFICA DEI 

REQUISITI 

 
SORVEGLIANZA 

ESECUZIONE LAVORI 

 
CUC 

  INOSSERVANZA 

REGOLE DEL 

CAPITOLATO, DELLE 

LEGGI, E DELLE 

DISPOSIZIONI 

LIQUIDAZIONE 
AREA ECONOMICO- 

FINANZIARIA    
COLLAUDO AREA TECNICA 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NORMATIVA DI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NORMATIVA DI



AREA5 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONCESSIONE IN 

USO DI IMMOBILI 

DISPONIBILI 

ISTANZA  DA PARTE 

DEI SOGGETTI 

INTERESSATI (PER 

ES. PRIVATI O 

ASSOCIAZIONI 

SENZA SCOPO DI 

 

 
AREA TECNICA 

 
REGOLAMENTO DI 

GESTIONE DEL 

PATRIMONIO 

COMUNALE. 

 
TERMINI PREVISTI DA 

APPOSITO REGOLAMENTO 

 

DELIBERAZIONE 

GIUNTA COMUNALE 

PER CONCESSIONE 

IN USO, 

CONTENENTE 

ANCHE ATTO DI 

INDIRIZZO IN 

FAVORE DEL 

RESPONSABILE 

AREA TECNICA PER 

PREDISPOSZIONE 

AVVISO PUBBLICO 

 

 
 
 
ORGANO POLITICO 

   

PREDISPOSIZIONE  E 

PUBBLICAZIONE 

AVVISO PUBBLICO 

PER 

INDIVIDUAZIONE DI 

ALTRI  EVENTUALI 

SOGGETTI 

INTERESSATI OLTRE 

AGLI ISTANTI 

 

 
 
AREA TECNICA 

 
 
D.LGS. 50/2016 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE 

 

 
TERMINI PREVISTI DA 

APPOSITO REGOLAMENTO 

 
 
MANCATO RISPETTO 

DEL TERMINE DI 

PUBBLICAZIONE 

 
PROCEDURA DI 

INDIVIDUAZIONE 

CONCESSIONARIO 

 
 
AREA TECNICA 

 
D.LGS. 50/2016 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE 

 

 
TERMINI DI CUI AL D.LGS. 

50/2016 

INOSSERVANZA 

REGOLE 

PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITÀ 

DELLA SELEZION 

INDIVIDUAZIONE 

CONCESSIONARIO 
AREA TECNICA D.LGS. 50/2016  VERIFICA DEI 

REQUISITI 

 
STIPULAZIONE 

CONTRATTO 

RESPONSABILE 

AREA 

TECNICA/UFFICIALE 

ROGANTE 

 
D.LGS. 50/2016 

 
TERMINI PREVISTI DAL D.LGS. 

50/2016 

 

 

 
 
 
 
 
 

LOCAZIONE 

IMMOBILI DI 

PROPRIETÀ 

COMUNALE 

 
ATTO DI INDIRIZZO 

DELLA GIUNTA 

COMUNALE 

 
ORGANO POLITICO 

D.LGS. 267/2000  - 

REGOLAMENTO DI 

GESTIONE DEL 

PATRIMONIO 

  

VERIFICA 

CONGRUITÀ 

CANONE 

 
AREA TECNICA  TERMINI PREVISTI DA 

APPOSITO REGOLAMENTO E 

DAI TECNICI 

VALORE DI STIMA 

DELL'IMMOBILE NON 

CONGRUO 

 
PROCEDURA 

INDIVIDUAZIONE 

LOCATARIO 

 
 
AREA TECNICA 

 
 
D.LGS. 50/2016 

 INOSSERVANZA 

REGOLE 

PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITÀ 

DELLA SELEZIONE 

INDIVIDUAZIONE 

LOCATARIO 
AREA TECNICA D.LGS. 50/2016  VERIFICA DEI 

REQUISITI 

 
STIPULAZIONE 

CONTRATTO 

RESPONSABILE 

AREA 

TECNICA/SEGRETARI

O COMUNALE 

 
D.LGS. 50/2016 

 
TERMINI PREVISTI DAL D.LGS. 

50/2016 

 

CONTROLLO DEI 

TEMPI DI 

PAGAMENTO 

PREVISTI 

 
AREA CONTABILE 

  DILAZIONI NEL 

PAGAMENTO DEI 

CORRISPETTIVI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CONCESSIONI 

CIMITERIALI 

 
ACQUISIZIONE 

ISTANZA DI 

CONCESSIONE 

FORMALE 

 
SEGRETERIA- 

PROTOCOLLO- 

UFFICIO TECNICO 

 
DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA MORTUARIA 

 

 
TEMPESTIVO - CONSEGNA AL 

PROTOCOLLO DELL'ENTE 

ABUSO DELLA 

DISCREZIONALITÀ 

NELL'ESAME DELLE 

ISTANZE IN 

RELAZIONE 

ALL'ORDINE DI 

PRESENTAZIONE 

ISTRUTTORIA DELLA 

DOMANDA. 

DEFINIZIONE 

TIPOLOGIA DI 

SEPOLTURA, 

LOCALIZZAZIONE E 

DETERMINAZIONE 

IMPORTO DOVUTO A 

SEGUITO DI 

ISTANZA. 

VALUTAZIONE DEI 

REQUISITI PER 

L'ASSEGNAZIONE 

DELLO SPAZIO. 

ASSEGNAZIONE 

FORMALE SPAZIO E 

CONSEGNA MODULO 

DI PAGAMENTO 

ONERI 

 

 
 
 
 
 
UFFICIO TECNICO 

 

 
 
DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA 

MORTUARIA. 

DELIBERA DI 

GIUNTA COMUNALE 

DI DETERMINAZIONE 

DEI COSTI DEGLI 

SPAZI CIMITERIALI. 

 
 
 
 
 
DALLA DATA DI 

PRESENTAZIONE 

DELL'ISTANZA 1 GIORNO 

VIOLAZIONE DELLE 

NORME VIGENTI O 

"CORSIE 

PREFERENZIALI" 

NELLA 

TRATTAZIONE 

DELLE PRATICHE. 

DISOMOGENEITÀ 

DELLE 

VALUTAZIONI. 

DISTORSIONE DEI 

REQUISITI DI 

ASSEGNAZIONE. 

DISTORTA 

APPLICAZIONE 

DEGLI IMPORTI 

DOVUTI PER LA 

CONCESSIONE 

CIMITERIALE. 

ACQUISIZIONE 

ATTESTAZIONE DI 

VERSAMENTO 

 
SEGRETERIA 

DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA MORTUARIA 

 
TEMPESTIVO - CONSEGNA AL 

PROTOCOLLO DELL'ENTE 

 

 

 
STIPULA 

CONTRATTO DI 

CONCESSIONE 

 
 

 SEGRETARIO 

COMUNALE 

DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA 

MORTUARIA. 

REGOLAMENTO 

STIPULA CONTRATTI 

DELL'ENTE. 

 

 
30 GIORNI 
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GESTIONE DELLE 

SEPOLTURE, DEI 

LOCULI E DELLE 

TOMBE DI FAMIGLIA 

 
ACQUISIZIONE 

COMUNICAZIONE DI 

DECESSO E ISTANZA 

DI SEPOLTURA 

(LOCULO/FOSSA/TO 

MBA FAMIGLIA). 

 

 
SEGRETERIA - 

PROTOCOLLO 

 

 
DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA MORTUARIA 

TEMAPREESAT5IVO - CONSEGNA AL 

PROTOCOLLO DELL'ENTE 

CONTESTUALMENTE ALLA 

EVENTUALE DOMANDA DI 

CONCESSIONE NEL CASO DI 

RICHIESTA SEPOLTURA IN 

SPAZIO A REGIME DI 

CONCESSIONE CIMITERIALE 

(CFR. MAPPATURA PROCESSO 

 

VALUTAZIONE 

DELLA 

DISPONIBILITÀ DI 

SPAZIO PER LA 

SEPOLTURA. 

INDIVIDUAZIONE 

DELLO SPAZIO PER 

SEPOLTURA IN 

FOSSA. PER 

RICHIESTA 

LOCULI/TOMBE 

FAMIGLIA AVVIO 

PROCEDIMENTO 

CONCESSIONE 

CIMITERIALE. (CFR. 

MAPPATURA 

PROCESSO 

CONCESSIONI 

CIMITERIALI) 

 

 
 
 
 
 
UFFICIO TECNICO 

 

 
 
 
 
DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA MORTUARIA 

 
 
 
 
 
DALLA DATA DI 

PRESENTAZIONE 

DELL'ISTANZA 1 GIORNO 

 

 
 
VIOLAZIONE DELLE 

NORME VIGENTI PER 

L'ASSEGNAZIONE 

DELLO SPAZIO. 

ASSEGNAZIO NE DI 

UNO SPAZIO PER CUI 

È RICHIESTA UNA 

CONCESSIONE 

CIMITERIALE SENZA 

STIPULA DELLA 

CONCESSIONE. 

COMUNICAZIONE AL 

NECROFORO DELLA 

DATA, DELL'ORA E 

DELLO SPAZIO 

ASSEGNATO PER LA 

SEPOLTURA 

 

 
UFFICIO TECNICO 

 
DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA MORTUARIA 

 
DALLA DATA DI 

PRESENTAZIONE 

DELL'ISTANZA 1 GIORNO 

 

 
SEPOLTURA 

 
NECROFORO 

DPR 285/1990 - 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA MORTUARIA 

 
TEMPESTIVO 

 

 
INVIO 

COMUNICAZIONE 

PER IL PAGAMENTO 

DEI COSTI DEI 

SERVIZI CIMITERIALI 

 

 
UFFICIO TECNICO 

REGOLAMENTO 

COMUNALE DI 

POLIZIA 

MORTUARIA. 

DELIBERA DI 

GIUNTA DI 

DETERMINAZIONE 

COSTI SERVIZI 

 

 
30 GIORNI 

 

 
DISTORTA 

APPLICAZIONE DEI 

COSTI DEI SERVIZI. 
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